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Alla Comunita
A tutto il Personale Scolastico
Ai Genitori degli alunni e delle alunne
Al Consiglio d'Istituto
Al Sito Web — Sezione Comunicazioni
Agli Atti

Oggetto: Riflessioni di meta anno: tra sfide organizzative, senso di appartenenza e prospettive per il
futuro dell’Istituto.

Gentili Genitori, Gentili Docenti, Gentile Personale ATA,

giunti in prossimita della pausa natalizia, desidero rivolgermi a tutte le componenti della nostra
comunita scolastica per condividere alcune riflessioni sull'andamento dell’Istituto e sulle strategie
che la Dirigenza sta mettendo in atto per rendere la nostra scuola un ambiente sempre piu
dinamico, sicuro e funzionale.

1. Iscrizioni 2025/26: un bene comune da tutelare

Siamo nel pieno del periodo delle iscrizioni, momento cruciale per il futuro del nostro Istituto.
Purtroppo, giungono segnalazioni circa esternazioni e valutazioni poco favorevoli diffuse da alcuni
membri della comunitd, anche attraverso i canali social. E bene ricordare che la reputazione della
scuola e un patrimonio collettivo. Un eventuale calo delle iscrizioni non colpisce la figura del
Dirigente, ma danneggia l'intera istituzione: meno alunni significano meno classi, una riduzione
dell’'organico dei docenti e del personale ATA e, di conseguenza, una contrazione dell’offerta
formativa e dei servizi. Difendere I'immagine della nostra scuola significa, in primo luogo, tutelare
la continuita del lavoro e la qualita del percorso educativo dei nostri figli.

2. Innovazione e trasparenza: I'uso di Google Drive




Per migliorare I'efficacia e I'efficienza organizzativa, la Dirigenza ha esteso |'utilizzo dello strumento
Google Drive a tutte le componenti (Cdl, Collegio Docenti, G.E., RSU, Segreteria). La digitalizzazione
non & un semplice adempimento formale, ma il mezzo per garantire a tutti I'accesso tempestivo
alle informazioni, eliminando le asimmetrie e favorendo una gestione trasparente e moderna della
"cosa pubblica" scolastica.

3. Efficacia delle sedute collegiali

Nell'ottica di valorizzare il tempo di ognuno, si rende necessario definire linee guida per la gestione
delle sedute del Collegio Docenti, in coerenza con il Regolamento d'Istituto. Lobiettivo & evitare
interventi ripetitivi o prolissi che impediscono all'organo di deliberare con serenita sulle materie di
propria competenza. Il confronto & un valore, ma la sintesi operativa & un dovere istituzionale per
rispettare il lavoro di tutti.

4. ll rispetto dei ruoli: una sinergia necessaria

Una scuola funziona quando ognuno agisce nel rispetto delle proprie prerogative: Dirigente
Scolastico (DS) (Gestione, legale rappresentanza e responsabilita organizzativa). Consiglio d'Istituto
(Cdl) (Indirizzo politico-amministrativo e approvazione del bilancio). Collegio Docenti (CD)
(Progettazione didattico-educativa e valutativa). Giunta Esecutiva (GE) (Preparazione dei lavori del
Consiglio d’Istituto). RSU / Sindacati (Tutela dei diritti contrattuali e relazioni sindacali).

Ristabilire regole coerenti con la normativa vigente, superando "consuetudini" ereditate dal
passato che non sempre rispondono a criteri di imparzialita, &€ I'unico modo per garantire equita e
serenita a tutto il personale.

5. Responsabilita nell'uso dei social media

Invito tutti a un utilizzo responsabile dei social network. Riportare giudizi sommari o valutazioni
interne all'istituzione su piattaforme pubbliche & un atto che lede il prestigio della scuola. Chi
ricopre o ha ricoperto ruoli istituzionali ha il dovere etico di portare il proprio contributo
propositivo e costruttivo nelle sedi idonee (Consigli, Commissioni, Colloqui), dove il dialogo puo
trasformarsi in azione concreta, e non in sterile polemica pubblica.

6. Uno sguardo agli obiettivi finali

Lo scrivente ricopre attualmente la reggenza presso un altro Istituto Comprensivo. Nonostante il
carico di lavoro raddoppiato, I'esperienza in altre realta conferma che le difficolta sono superabili
laddove prevale lo spirito di collaborazione. Vi invito a non soffermarvi su situazioni formali o
incongruenze organizzative minori, che non compromettono gli aspetti cruciali della scuola, ma a
guardare insieme agli obiettivi finali: il benessere e I'apprendimento dei nostri alunni.

In conclusione Il nostro sforzo comune €& costruire una scuola sempre pil attenta alla realta del
territorio. Ognuno di noi, con la propria competenza, & un tassello fondamentale. Una scuola che
funziona bene non € un successo personale del Dirigente, ma un bene prezioso che fa bene al
nostro Paese.



Auguro a tutti voi, alle studentesse e agli studenti, di trascorrere festivita serene, cariche di quella

concordia che spero possa animare sempre pil la nostra quotidianita scolastica.

Cordialmente,

Il Dirigente Scolastico

Prof.ssa Gelsomina Sirignano
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